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IßctfeC, bexx 9. ^iovem&ex 1907. 


Wr. 45. 


cDffismfte lüiiffäOmg. 


JIMnöerung bez gin&fufeez für 5>epoftfen 
un6 Jlusgaße ro« ^ßCigafiormt. 


Ser Verbanbgüorftanb pat in feiner ©ipung üom 
26./27. Dftober Besoffen: 

1. ben Bingfup für bie beim Verbanbe in Sepoftten»' 
reäjuuug angelegten (Selber bon 4 auf 4V 2 % 3 U 
erpöpett; 

2. Obligationen an^ugeben aumBingfufje üott4y 2 %. 
33afei, ben 27. Dftober 1907. 

3m tarnen beg VerbanbgOorftanbg: 

Ser «ßräfibent: Ser ©efretär-Steßüertreter: 
Dr. «Rnb. ftiinbig. Ufricf) Metjer. 


Pas Problem ber ^citolfenfdjaftöieitung. 

S3on Dr. 5t. SRunbtng. 

SBenn auch nur amangig SRenfcpen fiep bereinigt 
baben, um eine gememfame Söirtfcpaft an führen, fo ftept 
btefe tletne Störperfdjaft in bem Hugenblid, mo fie in Hftion 
tritt, üor einem Verwaltuuggprobtem, bag eine Büße öon 
Schwierigfeiten in fiep fcplieBt. Sßar bag Bufammenbringen 
btgper tfolterter SRenfcpen eine agitatorifcpe Hufgabe, ber 
mobl jeher rebebegabte urtb uberaeugte Hupänger einer 
guten @adpe rnebr ober weniger gewacpfen fein mag, fp 
1 l.t bie Seitung ber ßufammengefdjloffenen, bie fo au faqen 
einen «Oüniatur-Staat hüben, eine stunft, Welche manniq- 
fadje ©rfa prun gen, ©oben, ©igenfcpaften unb Kräfte Oor= 
aug)e|t. SBie eg leichter ift, ein Vermögen au erwerben 
alg ein Verm^en au erhalten, fo fällt' eg oiel weniger 
icpwer, eine ©enoffenfd)aft au grünben, alg fie planmäpiq 
unb erfolgreich au leiten. £ier gilt bag SBort: „oiele finb 
berufen, aber wenige augerwäptt". 3öer ©rfaprunq in j 
ötefen Singen befi|t, wirb fiep aehumal beftnnen, ehe er 
em Hmt übernimmt, bag ihm Pflichten auferlegt, bie in 
teinem Baße auf bie leichte (Schulter genommen werben 
ourren. Sag aber ift ber ©runbfepler oieler junger ©e- 
noffenfchaften, bah fie in bem ($ifer unb Srange, etwag 
äu jchaffen, oiel au wenig in Erwägung aiepen, ob fie 
aud; über bie Kräfte Oerfügeu, bie imftanbe finb, ben 
au gu bem eben erft bie ©runblagen gelegt würben, 
utt rnnbtgem (Seifte, reblicpem Sßoßen, felbftlofer Eingabe 
uub nie ermattenber (Sebulb weiter au führen. «föo ge= 
tgnete Verwaltunggperfönlicpfeiten fehlen, foßte überhaupt 
au ferner ©enoffenfcpaftggrünbung gefcpritten werben. 


@g gab in ber englifcpen ©enoffenfcpaftgbewegung, 
ehe noch bie Pioniere ipre Hrbeit begannen, eine periobe 
ber (Särung, wo Sfcnfumgenoffenfcpaften wie pilae aug 
ber ©rbe fchoffen. @ie üerfcpwanben wieber fo rafcp unb 
unüermittelt Wie fie erfchienen waren, faum bap fie eine 
©pur ipreg Safeing pinterliefeen. ©ept man ihrer ©e- 
fthuhte auf ben (Srunb, fo ftöjst man allenthalben auf bie 
perfonifigterte Unfähigfeit iprer Seitung, beren können au 
itjrem Sollen, beren Satenbrang au iprer praftifcpen 
Suthtigfeit m einem eflatanten äftipberpältnig ftanb 
(Sana erfüllt öon ihrem 3beal, glaubten fie alle bag Reuq 
au hoben, eg praftifcp au Oerwirflichen. Ungebulbige 
Stürmer unb Schwärmer, bie fie waren, überftüraten fie 
m tu iprer Organifationgarbeit, überfapen bie elemen* 
tarften Regeln Oernünftiger Söirtfcpaft, unb ftatt beg er¬ 
hofften Siegeg erlitten fie «Rieberiage um 9?ieberlage big 
aur üöfligen Vernichtung. 

3öag SBunber, baff alle SBelt erftaunte, alg ben «Roch* 
baler Pionieren fo glänaenb bag felbe SBerf gelang, an 
welchem fo oiele oorper frucptlog ipre traft erfcpopften. 
3öer jebodb genau bie ©ntftepungg- unb ©ntwidelunqg« 
gefchuhte biefer ©enoffenfcpaften üerforgt, wirb finben, ba| 
bag ©epetmnig ipreg ©rfolgeg in . ber außerorbentlidp 
glüdficpen Bufamtnettfepung iprer erften Seitung lag. ©g 
patten fich bie richtigen Seute aufammeugefunben: ernfte, 
befdjeibene, in ber ©djule bitterer «Rot geftäplte ©paraftere 
3puen lag nicht baran, ein Hmt au befleiben, um perrfdjen 
§u fonnen. ©ie traten an bie ©pipe ber (Senoffenfcpaft, 
nicpt um etwag au bebeuten, fonbern um ipre unb iprer 
Vrüber Sage au üerbeffern. 3nimer augfcpauenb nach 
bem großen Biele unb ftetg mit ber Hoffnung am ©teuer 
ftpenb, -waren fie augleid) gewiffenpafte, umfi^tige, aUaeit 
bereite Verwalter im fleinen, oerftanben bie ^orberung 
beg Sageg unb panbelten nüchtern wie. fluge (Sefcpäftg- 
leute. Stein eirtaiger war unter ipnen, ben man für einen 
Hugbunb üon ©efcheitpeit pätte palten fonnen. SSag 
ipnen aber eignete, bag war eine tiefeprliche Vefcheiben- 
peit, ein heiliger Pflichteifer unb eine nie üerfagenbe Sreue 
fura-: fie befapen fittliche (Srö§e. SSopI gingen auch 
unter ipnen bie Meinungen oft augeinanber, aber aller 
©treit flang immer wieber in ^rieben aug. ©egen Spopn 
unb ©pott, gegen unnüfje «Rörgelei, gegen Banffucpt unb 
Unaufnebenpeit aüer Hrt patten fie fid) mit einem un- 
burcpbringlichen «ßanger gewappnet, ©ucpt man bag 
pfpcpologijcpe «Woment iprer Haltung, fo fann eg wopl 
nicpt opne triftige ©rünbe in ben Umftanb berlegt werben, 
bap.biefe äRanner reif waren für eine politifcpe 
Hrbeit, weil fie alleg über 33orb geworfen patten, wag 
fleh nicht mit ben äöirflicpfeiten beg Sebeng bereinen liep. 
ObwopI fie ein 9J?eer üon ^kffengwertem umgab, patten 
fie hoch aßen §ap unb ©rou aug iprer T©eele gebannt, 
benn üon ber ©tufe unflaren unb barum gewalttätigen 
SBoßeng patten fie fich §u qiner pöperen ©rfenntnig ber 
fte. umgebenben Singe burchgerungen. Sa fie bie or- 
ppifepe ßette ber gefeßfcpaftlidjen B u fa-mmenpänge erfaßt 
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unö fomit ernannt Ratten, baff alles Ejüftierenbe mit ein* i 
attber üerfnüpft unb im Vereicpe fitttid^er ißflicpten jeber 
mit feinem SEeile für baS ©ange üerantmortlicp ift, fo 
übten fie feine müjfige $ritif an bem SEun unb Waffen 
iprer Räcpftenmeufcpen, fonbern legten felbft ^anb an, um 
ipre Sage gu oerbeffetn. ©er gange Aufbau ihres SBerfeS 
geigt, baff fie ib)re Sacpe auf fiel) felbft gefteüt Ratten, unb 
bafj fie ficb) bemupt mären, bab eS galt, i^re eigenen Strafte 
gu entmideln. 

SSenn nun SRäntfer mit ber ©eftnnung ber „Pioniere" 
an bie Slrbeit geben, fo merben fie fitfj nidjt als ge= 
fdbmorne ^einbe ber mirtfcpaftlicp SOiädjtigeren, fonbern 
als bereu lernbegierige $onfurrenten auffpielen. (Sie 
merben beftrebt fein, in bie ©epeimniffe beS mirtfcpafflicpen 
Erfolges eingubriugeu unb babei fiuben, t>ap eS in letzter 
Snftaug fittlicpe unb geiftige Kräfte finb, melcpe mirü 
jcpaftlicpe unb fogiale Rtacpt begrünben. Sille ib)re ©at= 
traft mirb barauf gerichtet fein, ficb) ben Scpap mertüoller 
Erfahrungen angueigneu, ben bie Rtacptträger ber be= 
ftepeuben RSirtfcpaftgorönung aufgebüuft haben. ©arauS 
folgt, bab fie ficb gunäepft als Stüter fühlen müffen, 
melcpe beS Rateg unb ber Rtüpilfe erfahrener Seute be= 
bürfen. ES ift noch fcpn Rteifter üom Himmel gefallen, 
unb alles, mag Dort unten nach oben brängt, muff 
einen äftaffftab haben, au bem eS feine Kräfte meffen 
fann. ©etabe im Vereicpe beg genoffenfcpaftlicpen Sehens 
haben mir alle Urjacpe, mit jenem falfcpeu bemofratifepen 
begriff gu brechen, ber fertigen gleichen Recpten auep 
fertige gleiche Seiftungen üorauSjept. Sine bemofratifcp 
organifierte ©delljcpaft, bie ficb in ahnungglofer Ver= 
feunung aller Realitäten über biefe Uuterfcheibung ^in= 
megfepte, mürbe halb ba anfommen, mo erfahrungsgemäß 
jebe ©enoffenjepaft anfommt, melcpe üon Rührern geleitet 
mirb, bie im fünfte beg SBolleng unb Könnens bag 
©leicpgemicpt oerloren biaben, nämlich beim Vanfrott. 

Steine Slrt fogialen ©emeinmefenS, mag eg einen 
großen ober fleinen Streig befepreiben, fann opne arifto= 
fratijepe Elemente beftepen. Slucp bie ©enoffenjepaft be= 
barf einer Slriftofratie, bie aber felbftüerftanblicp ibjre 
Autorität nicht auf ihr Slrnt, fonbern auf ihre Seiftung gu 
ftüßen hat. ES beftept bag VebürfrtiS, bab eine neue 
Slrtftofratie ficb) bilbe, eine Slriftofratie, bie üon oben per= 
ab= unb üon unten perauffteigt, eine mapre VolfSariftofratie, 
bie im felbftlofen Ringen um eine neue Orbnung ber 
©inge unb im Sfantpf mit allem Schlechten in ben untern 
unb in ben obern Regionen fiep ihren SlbelSbtief ermirbt 
unb ficb felöer frönt mit ber breifachen $roue ber unüer= 
gagteu Slrbeit im ©ienfte beg ©emeinmoplS, beg eprlicpen 
SBollenS unb beg hinterbaltlofen VormärtSftrebenS. ES 
ift fein ßmeifel, bab auch m ben ÜRaffen ber arbeitenben 
klaffe gaplreicpe ariftoftatifepe Strafte fdplummetn, aber eg 
märe ein üerhänguigüoller Irrtum, ohne meitereS angu= 
nehmen, bab fie auch fepon alle SeiftungSpoteng befipen. 
SSie bie ©inge bei ung liegen, mürben fich felbft bie 
heften unb ©ücptigften unter ihnen in bilettantijepen Ver= 
fuepen unb Slnfitengungen aufreiben, ohne Erfolge gu er= 
gielen, meun ihnen niept aug bürgerlichen Greifen Seute 
gur Seite ftänben, bie jelbftloS ihre Erfahrungen unb ihr 
Stönnen in ben ©ienft ber jungen ©rganifation, ftellen. 
Viele Slrbeitergenoffenfcpaften geigen inbeg bie ©en= 
beug, alleg gurüefgubräugen unb mit R?ißttauen gu be= 
hanbeln mag nicht, bie proletarifche ©aufe empfangen hat, 
©aS mag politifcp fein, aber genoffenfcpaftliih ift eg nicht, 
unb fo ficher bie ©enoffenjepaft mit ber ißolitif bireft nichts 
gu fepaffen pat, fo gemiß merben Örganifationen, bie 
jo üerfahrert, ihre ßiele üerfeplen. ES ift angebracht, 
jette Rätpilfe mit Vorficpt gu betrachten, aber mir fönnen 
feinen ©runb feßen, ipr mit Rfibtrauert gu begegnen, 
menn fie in ber leicht erfenntlichen ©eftalt ber Unabhängig^ 
feit unb Selbftlofigfeit erfcheint. ®aS Strebertum unb 
bie üerfteefte ^errfchfucht in ben eigenen Streifen fdhlieben 
üiel gröbere ©efahren in fich, in manchen gäÖen 


bürften jene bürgerlichen ÜRitarbeiter im Rechte fein, mit 
®ante auSgurufen: 

D rote öehutjam füllten roir hoch fein 

SUlit folchert, bie be§ öergertg ©trtn erfpähert 

Unb nicht ficf) h Q Ü ei l an bie £ctt allein. 

©emib ift eg eine ergiehertfehe Hauptaufgabe ber ©e= 
noffenfehaft, ben arbeitenben SHaffen bie 33ahn ber Selbft= 
üermaltung gu eröffnen, aber mir leben nicht mehr in fo 
einfachen fogialen Sßerhältniffen, mo man ungeftraft in 
mirtfchaftlicpen Unternehmungen experimentieren fann. 3)te 
fleinfte Sfonfumüereingüermaltung erforbert bie peinlichfte 
Stuf- unb Rorficpt, bie ejaftefte ^ünftlid)feit, Slffurateffe 
unb Regelmäbigfeit, ebenfo eine SDiSpofitionSfähigfeit, bie 
nicht jebermannS Sacpe ift. Sillen biefen Slnforberungen 
fann üon tüchtigen Slrbeitern ©enüge getan merben, aber 
mo bie ©aben unb Eigenfcpaften, bie gu einer fo üerant= 
mortungSüollen Stellung befähigen, üorpaitben finb, müffen 
fie erft gefcpult merben, unb bieg fann nur gefepepen, 
menn bie S3etreffenben befepeiben unb millig genug finb-, 
einfieptigen unb erfahrenen Seuten gu folgen, opne fidp in 
iprer Söürbe üerlept gu füplen, menn ipre Selbftänbigfeit 
gunächft etmaS barunter leiben follte. Eine ©enoffenf^aft 
ift eben fein SiSfutierflub, unb ipre Rermaltunggfipungen 
finb feine politifcpen Rerfammlungen, mo jeber mitreben 
unb mitpanbeln fann, ohne mit Unüernunft befonberen 
Schaben anguriepten. Eine ©enoffenfchaftSüermaltung, bie 
emige Rörgeler, Unrupftifter unb unreife Streber nicht 
einmütig unb energifcp gurüefgumeifen üermag, befinbet 
fich auf bem geraben SBege, ber gur Sluflöfung unb -ßer= 
ftörung ipreS SSerfeS führt. Seber Vernünftige mirb .eine 
üernünftige Rebe in Rechnung giepen unb banfbar bafür 
fein, aber bie SDemofratie ber genoffenfchafflichen Selbft= 
üermaltung üergibt fich nichts in iprer SBürbe, menn fie 
bie Unüernunft ober fcplimmere SDinge nach Eebüpr be= 
panbelt, epe fie fich h ux Majorität üerbiepten unb in einem 
Stugenblicf gerftören, mag treue Slrbeit üielleicht in ^apren 
müpeüoll aufgebaut pat. 


2)ie treffe unb ba§ ©enoffenfehaftgtoefen. 3)er „Kpi- 
cier“, baS Organ ber Spegierer bet frangöfifepen Schmeig, 
beflagt ficij in feiner Roüembernumnter bitter barüber, 
bap bie jepmeigerijepe ^ßreffe eg über bag §erg bringt, üon 
ßeit gu ßeit Riitteilungen über ben Stanb beS Slonfum^ 
üereinSmefenS in unferem Sanbe gu üeröffentlichen. fei 
bieg um fo unüerftänblicher, als mir ©enofienfdpafter ja 
unfere eigenen ißrefje paben unb ben übrigen ßeitungen 
feine S n f e r a t e gumeifen. 

SBelcp pope Sluffaffung üon bem SBefen unb ben Sluü 
gaben ber ißreffe befunbet biefer- Slrtifel beS Spegierer^ 
organS! Sllfö auch bie $reffe foll als oberften ©runö= 
fa| baS „Verbienen" pflegen unb bie Veüölferung nur 
über baS aufflären, mag ipr bireft etmaS einbringt! Sinb 
benn bie Spegierer jebeS Schamgefühls bar, bab fie eine 
folcpe ungeheuerliche ßumutung an bie treffe gu ftellen 
mögen?. Verbient eine Vemegung, ber über 160,000 
Familien unfereS SanbeS angepören unb beren Vemüpungen 
um bie Schaffung befferer Ejiftengbebingungen für _ bie 
Veüölferung üon fo offenfunbigem Erfolge begleitet finb, 
nicht üon einer pöperu SSarte, als bem ißrofitintereffe au§ 
beurteilt gu merben? 

SSaprlicp, bie Spegierer tun ipr RZöglicpfie^/ um 
ipren günglicpen SRangel an fogialem VerftäubniS unb 
ebler ©efinnung fo offenfunbig mie nur möglich gu machet- 



©enoffenfehnftsapotpefen unb ipribatapoipefen. 
Herren üom Slpotpeferjpnöifat finb nicht gufrieben ^ 
bem Slrtifel, ben mir fürglich über bie ©enoffenfepaf ** 
apotpefen üeröffentlicpt paben. R3ir erfepen bieS fll * 




